Szanowni Akcjonariusze!

Zarzad Eurocash S.A. (dalej ,,Spétka” lub ,Eurocash™) przedstawia niniejszym uzasadnienie
projektow poszczegdlnych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na 25 kwietnia
2017 roku (dalej ,,ZWZ”).

Uchwalanr 112
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz w sprawie przyjecia
porzadku obrad

Uchwaty o charakterze porzadkowym.

Uchwalanr 3i4

w sprawie zatwierdzenia raportu rocznego Spélki za rok 2016, zawierajacego
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2016 oraz sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnosci Spotki w roku 2016 oraz w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego raportu
rocznego Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2016, zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2016 oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Eurocash S.A.

Zatwierdzenie raportu rocznego Spotki oraz raportu rocznego Grupy Kapitatowej Spolki za rok 2016,
zaopiniowanych przez biegtego rewidenta KPMG Audyt Sp. z 0.0., uzasadnia fakt, ze dokumenty sa
kompletne, rzetelne i w prawidtowy sposob przedstawiajg dziatania Spotki i Grupy Kapitatowe;
Spotki za okres, jaki obejmuja. Zostaty one przyjete i pozytywnie zarekomendowane ZWZ w drodze
Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2017 roku.

Uchwala nr 5
w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2016

W opinii Zarzadu, proponowany podziat zysku netto za rok 2016 jest zgodny z polityka
Zarzadu Spotki przewidujaca przeznaczanie na wyptate dywidendy maksymalnej mozliwej
kwoty, pod warunkiem, Ze nie wptynie to negatywnie na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki oraz
planowanego programu inwestycyjnego.

Uchwaly nr 6 — 12
w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu absolutorium za okres wykonywania
obowiazkéw w roku 2016

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacji dla pracy poszczegdlnych osob wchodzacych
w sktad Zarzadu Spotki w okresie, jakiego absolutorium dotyczy. Wyniki za 2016 rok oraz
wytyczone perspektywy rozwoju potwierdzajg prawidtowos$¢ zatozonej i realizowanej przez Zarzad
strategii rozwoju Spotki. Udzielenie tym osobom absolutorium jest zgodne z rekomendacja wyrazong w
uchwale nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 28 marca 2017 roku.

Uchwaly nr 13 - 17
w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium za okres wykonywania
obowiazkéw w roku 2016

Udzielenie absolutorium jest wyrazem akceptacji dla pracy poszczegdlnych osoéb wchodzacych
w sktad Rady Nadzorczej w okresie, jakiego absolutorium dotyczy. Uzasadnieniem dla
udzielenia absolutorium cztlonkom Rady Nadzorczej jest wynik badania raportu rocznego Spotki
przez bieglego rewidenta.



Uchwala nr 18

w sprawie zmian w Statucie Spolki

Proponowane zmiany Statutu majg charakter czysto redakcyjny.

Zmiany w § 6 ust. 1 Statutu wynikaja z koniecznosci odzwierciedlenia w tresci tegoz § 6 ust. 1
aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z dokonanymi wczesniej
podwyzszeniami kapitalu zaktadowego, akcje w ktorym obejmowane byly przez osoby
uprawnione w ramach zakonczonych w styczniu 2017r. programéw motywacyjnych i
premiowych dla pracownikow.

Pozostale proponowane zmiany maja na celu usunigcie tych postanowien Statutu, ktére w
zwiazku z zakonczeniem programow motywacyjnych staty si¢ nieaktualne.

Uchwata nr 19

w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu obejmujacego dokonane zmiany jest uzasadnione koniecznoscia
sktadania takiego tekstu sadowi rejestrowemu wraz z wnioskiem o rejestracjg zmian Statutu.

Uchwala nr 20

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej

Na podstawie § 13 ust. 8 Statutu Eurocash S.A. zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej
wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Proponowane zmiany Regulaminu majg charakter czysto redakcyjny.

Zmiana § 3 ust. 1 lit. b) Regulaminu Rady Nadzorczej wynika z konieczno$ci dostosowania
brzmienia tego punktu do aktualnego brzmienia Statutu (zmienionego na mocy Uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 pazdziernika 2010 roku). Przedmiotowa
zmiana Statutu do chwili obecnej nie znalazta odzwierciedlenia w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

Pozostate zmiany wynikaja z wejscia w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku.

Powyzsze zmiany zostaly przyjete uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2016 roku
oraz 28 marca 2017 roku.

Uchwaly nr 21 - 38
w sprawie Programow Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikow

Programy Motywacyjne i Premiowe dla Pracownikéw na lata 2017, 2018 i 2019 (dalej
,Programy Motywacyjne” lub ,Programy”) sa wprowadzane w zwigzku z zamiarem
kontynuacji programéw motywacyjnych z lat poprzednich przeznaczonych dla oséb
zarzadzajacych, kadry kierowniczej 1 os6b majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Eurocash oraz stworzenia podstaw do umozliwienia
Wwyr6zniajagcym si¢ pracownikom objgcia akeji w Spotce w ramach premii.

Programy te maja stworzy¢ dodatkowe mechanizmy motywacyjne dla okre§lonych kluczowych
pracownikow Spotki oraz Grupy Eurocash. Powyzsze osoby, jako uczestnicy Programow
Motywacyjnych, beda motywowane do wykonywania jak najlepszej pracy na rzecz Spotki i
Grupy Eurocash oraz beda mialy motywacje, by nie odej$s¢ z Grupy Eurocash w diuzszym
okresie. Przyczyni si¢ to do stymulowania statej poprawy systemu zarzadzania Grupa Spotki,
co w dalszej perspektywie powinno pozytywnie przetozy¢ si¢ na wyniki ekonomiczne grupy
Spotki i wyceng jej akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z dotychczasowa praktyka, z udziatu w Programach
Motywacyjnych wytaczony zostanie Prezes Zarzadu Eurocash S.A. — Pan Luis Amaral. Jako



gléwny akcjonariusz Spoiki nie bierze on udzialy w programach motywacyjnych opartych na
emisji akcji Spotki.

Programy Motywacyjne zaktadaja emisje do 4 200 000 akcji (ok. 3% obecnej liczby akcji).
Okres realizacji opcji (praw objecia akcji z tytulu obligacji zamiennych) to 3-5 lat. Cena
emisyjna akcji w Programach Motywacyjnych bedzie rowna $redniej cenie akcji Eurocash na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu notowan bezposrednio
poprzedzajagcym uchwatge Walnego Zgromadzenia o ustanowieniu tych Programow.

Programy obejmuje tacznie 6 transz po 700 000 akcji, ktorych realizacja warunkowana jest
osiggni¢ciem okreslonych parametrow wzrostu, weryfikowanego na trzech poziomach:

e Poziom1 - Realizacja celow krotkoterminowych:

o Wzrost sprzedazy o co najmniej 8% rocznie

o Wazrost zysku operacyjnego o co najmniej 10% rocznie
e Poziom 2 - Realizacja celéw Srednioterminowych

o Wzrost sprzedazy o co najmniej 30% w okresie 3 lat

o Wazrost zysku operacyjnego o co najmniej 33% w okresie 3 lat
e Poziom 3 - Realizacja celow Srednioterminowych, strategicznych:

o Wazrost ceny akcji Eurocash na GPW do poziomu 45 zt za 1 akcje.

Programy XI — XVI
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Proponowane parametry wzrostu sa tatwe do kontroli i sa powigzane z realizacja strategii
rozwoju Grupy Eurocash:



e Wzrost sprzedazy (zardbwno organicznie jak i poprzez akwizycje) - jest jednym z istotnych
czynnikow wplywajacych na poprawe konkurencyjnosci Grupy w dlugiej perspektywie
czasowe]. Dodatkowo wzrost sprzedazy umozliwia wzrost wartosci Spotki poprzez
realizacj¢ efektow skali i1 synergii. Z uwagi na mozliwo$¢ uwzglednienia efektow
ewentualnych transakcji przeje¢, proponowane jest takze podejscie uwzgledniajace wzrost
sprzedazy w $rednim terminie.

e \Wozrost zysku operacyjnego — odzwierciedla poprawe rentownosci na ktorg wptyw moze
mie¢ wzrost sprzedazy, realizacja przeje¢ lub poprawa efektywnosci kosztowej. Poziom
zysku operacyjnego moze podlega¢ wplywowi transakcji jednorazowych, dlatego w
przypadku Programow Motywacyjnych proponowane jest takze podejscie uwzgledniajace
wzrost zysku operacyjnego w $rednim terminie.

e Wazrost ceny akcji Eurocash na GPW, pozwala na uwzglednienie przysztych wynikow, co
jest szczegblnie wazne w przypadku kreowania warto$ci poprzez transakcje przejec.
Przejecia innych podmiotow na rynku FMCG oraz aktywny udzial w konsolidacji rynku to
istotne elementy strategii rozwoju Grupy Eurocash. Z tego powodu wzrost ceny akcji, ktory
jest powigzany z realizacja strategii rozwoju Grupy Eurocash powinien by¢ uwzgledniony
jako elementu systemu motywacyjnego kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikow
Grupy Eurocash.

Opinia Zarzadu Eurocash S.A. w sprawie proponowanych Programéw Motywacyjnych

W opinii Zarzadu Eurocash S.A., proponowane Programy Motywacyjne pozwolg stworzy¢
dodatkowe mechanizmy motywacyjne dla kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw
spotek z Grupy Eurocash S.A. do realizacji $rednioterminowych celow strategicznych oraz
kreowania warto$ci dla akcjonariuszy. Emisja akcji w ramach programéw bedzie realizowana
po cenie rownej biezacej cenie rynkowej akcji Eurocash na GPW i bedzie w szczegdlnosci
warunkowana osiagni¢ciem okreslonych celéw wzrostu sprzedazy lub zysku operacyjnego.

Dodatkowo z uwagi na specyfike dziatalno$ci Grupy Eurocash i ukierunkowanie strategii
rozwoju na transakcje przeje¢ innych podmiotéw z branzy FMCG realizacja Programéw
Motywacyjnych moze zosta¢ uzalezniona od osiagni¢gcia dodatkowych celow wzrostu
sprzedazy, zysku operacyjnego lub ceny akcji na GPW w okresie trzech lat od rozpoczecia
Programow. Te dodatkowe $rednioterminowe cele wzrostu (trzyletnie) beda wchodzi¢ w zycie,
w przypadku nieosiagnigcia celow krotkoterminowych (rocznych).

Ponadto wprowadzenie celu wzrostu akcji umozliwi uwzglednienie dlugoterminowych efektow
potencjalnych przeje¢ innych podmiotdéw, w przypadku gdyby efekty takich transakcji nie byty
uwzglednione w wynikach finansowych Spotki, ale te dlugoterminowe efekty zostalyby
zdyskontowane w cenie akcji Eurocash.

Porownanie zakladanych celéw wzrostu z oczekiwaniami analitykow

Ponizej prezentujemy tabele z pordwnaniem proponowanych celow wzrostu sprzedazy i zysku
operacyjnego z konsensusem rynkowym dostepnymi na platformie Nasdaq IR w dniu 22 marca
2017 r. oraz prognozami analitykow zawartymi w najbardziej aktualnych i publicznie
dostgpnych raportach analitycznych (na platformie Nasdaq IR i stronach internetowych
wydajacych je domoéw maklerskich).



Cele wzrostu sprzedazy w Programach Motywacyjnych zostaty zaproponowane na poziomie
8% rocznie w latach 2017, 2018 i 2019. Oczekiwania analitykow, sg zblizone do tego poziomu
tylko w 2017 r., natomiast w kolejnych latach sg one istotnie nizsze.

Skumulowany wzrost sprzedazy na poziomie 30% zakladany w Programach jest istotnie
wyzszy od oczekiwan analitykow, ktore ksztaltuja si¢ na poziomie ok. 14% w ciagu
najblizszych 3 lat.

2019P
Prognoza 2013A 2014A 2015A 2016A 2017P 2018P 2019P narastajaco
Przychody ze sprzedazy (Aktualne/ Docelowe / Prognoza) 16 538 16 964 20318 21220 22917 24751 26731 27586
Konsensus 16 624 17 174 20438 21168 22670 23456 24132 24132
Ostatnie 4 raporty analityczne - $rednia 22 990 23561 24231 24231
VTB Capital 22593 23125 23826
JP Morgan 23055 23521 24 204
Berenberg 22881 23484 24 144
Vestor 23432 24113 24 748
Réznica do konsensusu -0,5% -1,2% -0,6% 0,2% 1,1% 5,5% 10,8% 14,3%
Roznica do 4 ostatnich raportéw 0 0 0 0 -0,3% 5,1% 10,3% 13,8%
Wozrost - program motywacyjny 8,0% 8,0% 8,0% 30,0%
Wozrost - konsensus 6,8% 3,5% 2,9% 13,7%
Wozrost - 4 ostatnie raporty 8,3% 2,5% 2,8% 14,2%

Cele wzrostu zysku operacyjnego w Programach Motywacyjnych zostaty zaproponowane na
poziomie 10% rocznie w latach 2017, 2018 1 2019. Zaleznie od okresu, oczekiwania
analitykéw odbiegaja od tego poziomu, natomiast nalezy zauwazy¢, ze $rednia skumulowana
stopa wzrostu (CAGR) w okresie 2017-2019 oczekiwana przez analitykow wynosi 9%.

Analogicznie wypada porownanie skumulowanego celu wzrostu zysku operacyjnego, ktory w
Programach Motywacyjnych zostal przyjety na poziomie 33% (2019 r. w poréwnaniu do 2016
r.), a wg oczekiwan analitykéw wzrost ten powinien wynies$¢ ok. 29,5%.

2019P
Prognoza 2013A 2014A 2015A 2016A 2017P 2018P 2019P narastajaco
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (Aktualne/ Docelowe / Pro 286 287 325 274 302 332 365 365
Konsensus 363 284 334 306 307 345 355 355
Ostatnie 4 raporty analityczne - $rednia 280 324 355 355
VTB Capital 279 336 370
JP Morgan 261 316 363
Berenberg 299 342 361
Vestor 279 301 325
Rdéznica do konsensusu -21,3% 1,1% -2,6% -10,4% -1,7% -3,8% 2,8% 2,7%
Réznica do 4 ostatnich raportéw 7,9% 2,5% 2,9% 2,8%
Wzrost - program motywacyjny 10,0% 10,0% 10,0% 33,0%
Wozrost - konsensus 11,9% 12,4% 3,0% 29,5%

Wzrost - 4 ostatnie raporty

1,9%

15,8%

9,6%

29,3%

Analiza celu wzrostu ceny akcji

Przeprowadzona analiza zaktadanej w Programach Motywacyjnych dynamiki wzrostu ceny
akcji Eurocash S.A. na GPW wskazuje, Ze cena akcji ustalona na poziomie 45 zt za 1 akcje
ustalona jest na poziomie wyzszym, niz teoretyczna cena akcji implikowana przez wzrosty
zysku operacyjnego zaktadane w Programach Motywacyjnych.
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Cena warunkujgca Programy XIb — XVIb) ustalona zostata na poziomie 45 zt za 1 akcjg, co
oznacza wzrost o ok. 40% w porownaniu do aktualnej ceny akcji Eurocash na GPW (ok. 32 zt).

Cel wzrostu zysku operacyjnego w Programach Motywacyjnych ustalony zostal na poziomie
33%, co przy zalozeniu stalego mnoznika Wartosci Rynkowej do Zysku Operacyjnego na
poziomie 16,2x implikuje cen¢ akcji w perspektywie 3 lat na poziomie ok. 42,6 zi.

Poziom 45 7t za 1 akcje¢ jest powyzej tego teoretycznego poziomu ceny akcji.

W przypadku analizy perspektyw wzrostu ceny akcji Eurocash, nalezy zauwazy¢, ze
historycznie na wzrost ceny akcji istotny wplyw miaty realizowane przez Grup¢ Eurocash
transakcje przeje¢ innych podmiotow. Transakcje takie sg istotnym elementem strategii
rozwoju Grupy Eurocash i potencjalnie mogg mie¢ wptyw na ceng akcji takze w przysztosci.

Zaleznie od terminu realizacji ewentualnych transakcji, ich efekty moga nie wplyngé na
wysoko$¢ raportowanej sprzedazy lub zysku operacyjnego, natomiast mogg zostaé
zdyskontowane w cenie akcji. Z tego powodu, w opinii Zarzadu, Programy Motywacyjne XIb)-
XVIb), ktore bedg warunkowane wzrostem ceny akcji Eurocash na GPW, sa $cisle powigzane z
realizacjg strategii rozwoju Grupy Eurocash i powinny by¢ istotnym elementem systemow
motywacyjnych dla kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw Spotki oraz Grupy
Eurocash.

Podsumowanie parametrow poszczegélnych programéw
e Program XI:

o Warunek wdrozenia: osiggni¢cie w 2017 roku przez Grup¢ Eurocash wzrostu
skonsolidowanej sprzedazy (rozumianej jako wzrost zar6wno organiczny jak 1 w
wyniku akwizycji) o co najmniej 8% w stosunku do roku 2016.
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o Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

o Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2020 r. — 30 kwietnia 2022 r.

o Cena emisyjna ma by¢ rowna S$redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

o Liczba oferowanych akcji: 700 000 (ok. 0,5% obecnej liczby akcji)
e Program XII:

o Warunek wdrozenia: osiggni¢cie wzrostu skonsolidowanego zysku operacyjnego
Grupy Eurocash w 2017 roku na poziomie co najmniej 10% w stosunku do roku
2016.

o Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

o Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2020 r. — 30 kwietnia 2022 r.

o Cena emisyjna ma by¢ rdwna S$redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

o Liczba oferowanych akcji: 700 000 (ok. 0,5% obecnej liczby akcji)
e Program XIlII:

o Warunek wdrozenia: osiagni¢cie w 2018 roku przez Grupg Eurocash wzrostu
skonsolidowanej sprzedazy (rozumianej jako wzrost zaroOwno organiczny jak i w
wyniku akwizycji) o co najmniej 8% w stosunku do roku 2017.

o Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwolanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

o Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2021 r. — 30 kwietnia 2023 r.

o Cena emisyjna ma by¢ roOwna $redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

o Liczba oferowanych akcji: 700 000 (ok. 0,5% obecnej liczby akcji)
e Program XIV:

o Warunek wdrozenia: osiggni¢cie wzrostu skonsolidowanego zysku operacyjnego
Grupy Eurocash w 2018 roku na poziomie co najmniej 10% w stosunku do roku
2017.

o Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

o Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2021 r. — 30 kwietnia 2023 r.



o Cena emisyjna ma by¢ rowna S$redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

o Liczba oferowanych akcji: 700 000 (ok. 0,5% obecnej liczby akcji)

Program XV:

o Warunek wdrozenia: osiggniecie w 2019 roku przez Grupe¢ Eurocash wzrostu
skonsolidowanej sprzedazy (rozumianej jako wzrost zar6wno organiczny jak 1 w
wyniku akwizycji) o co najmniej 8% w stosunku do roku 2018.

o Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwolanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

o Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2022 r. — 30 kwietnia 2024 r.

o Cena emisyjna ma by¢ roOwna S$redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

o Liczba oferowanych akcji: 700 000 (ok. 0,5% obecnej liczby akcji)

Program XVI:

o Warunek wdrozenia: osiggni¢cie wzrostu skonsolidowanego zysku operacyjnego
Grupy Eurocash w 2019 roku na poziomie co najmniej 10% w stosunku do roku
2018.

o Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

o Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2022 r. — 30 kwietnia 2024 r.

o Cena emisyjna ma by¢ rowna S$redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezpos$rednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

o Liczba oferowanych akcji: 700 000 (ok. 0,5% obecnej liczby akcji)

Dodatkowe Programy (oznaczone literg (a) — Xla — XVIa):

W przypadku gdy nie zostana spelnione warunki wejscia w zycie programow XI-
XVI, uczestnicy tych programéw beda mieli mozliwo$¢ objecia niewykorzystanych

akeji

Programy Xla), Xllla), XVa)

W przypadku nie spelnienia warunkow wejscia w zycie Programow XILXIILXV,
uczestnicy tych Programéw beda mieli mozliwo$¢ objecia akcji, w ramach
dodatkowych Programow oznaczonych Xla), XIlla), XVa) pod warunkiem osiggni¢cia
przez Grup¢ Eurocash wzrostu skonsolidowanej sprzedazy (rozumianego jako wzrost
zarbwno organiczny jak i w wyniku akwizycji) w 2019 roku o co najmniej 30% w
stosunku do roku 2016.

o Warunek wdrozenia: osiggniecie w 2019 roku przez Grupg Eurocash wzrostu

skonsolidowanej sprzedazy (rozumianej jako wzrost zardOwno organiczny jak i w
wyniku akwizycji) o co najmniej 30% w stosunku do roku 2016.
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Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2022 r. — 30 kwietnia 2024 r.

Cena emisyjna ma by¢ rowna $redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

Liczba oferowanych akcji bedzie rowna liczbie akcji z Programéow XI,XIII lub
XV dla ktérych nie zostaly spetnione warunki wdrozenia — tj. nie zostaly
osiggnigte roczne wzrosty sprzedazy.

= Program Xla): 700 000 akcji — w przypadku nie speinienia warunku
wdrozenia dla Programu XI,

= Program Xllla) 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programu XIII,

= Program XVa) 700 000 akcji — w przypadku nie speilnienia warunku
wdrozenia dla Programu XV,

Programy Xlla), XIVa), XVla)

W przypadku nie spelnienia warunkéw wejscia w zycie Programow XILXIV,XVI,
uczestnicy tych Programow begdg mieli mozliwo$¢ objecia akcji w ramach dodatkowych
Programéw oznaczonych Xlla), XIVa), XVIa) pod warunkiem osiggni¢cia przez
Grupe Eurocash wzrostu skonsolidowanego zysku operacyjnego w 2019 roku o co
najmniej 33% w stosunku do roku 2016.

©)

Warunek wdrozenia: osiggnigcie w 2019 roku przez Grupe Eurocash wzrostu
skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy Eurocash o co najmniej 33 w
stosunku do roku 2016.

Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2022 r. — 30 kwietnia 2024 r.

Cena emisyjna ma by¢ réwna $redniej arytmetyczne] najnizszej 1 najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajacym date niniejszej uchwaty.

Liczba oferowanych akcji bedzie rowna liczbie akcji z Programow XILXIV lub
XVI dla ktérych nie zostaty spelnione warunki wdrozenia — tj. nie zostaly
osiggniete roczne wzrosty skonsolidowanego zysku operacyjnego.

= Program Xlla): 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programu XII,

= Program XlIVa) 700 000 akcji — w przypadku nie spelnienia warunku
wdrozenia dla Programu XIV,

= Program XVla) 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programu XVI,



Dodatkowe Programy (oznaczone literg (b) — XIb — XVIb):

W przypadku gdy nie zostana spelnione warunki wejscia w Zycie ani programow
Xi-XVI , ani programow Xla)-XVIa), uczestnicy tych programéw beda mieli
mozliwo$¢ objecia akcji w ramach odpowiadajagcym im dodatkowych Programach
oznaczonych Xlb), XI1b),X111b), XIVb), XVb) lub XVIb) pod warunkiem, ze cena
akcji Eurocash na GPW (liczona jako $rednia arytmetyczna najnizszej i najwyzszej ceny
akcji) w trzecig rocznice uchwaty ustanawiajacej Programy Motywacyjne wyniesie co
najmniej 45 zt.

o

Warunek wdrozenia: cena akcji Eurocash na GPW w 3 rocznice uchwalenia
programu (25 kwietnia 2020 r. ) wyniesie co najmniej 45 zt za 1 akcje.

Data przyznania opcji (grant date): Data Walnego Zgromadzenia zwotanego na
dzien 25 Kwietnia 2017,

Okres wykonania opcji: 1 kwietnia 2022 r. — 30 kwietnia 2024 r.

Cena emisyjna ma by¢ rowna $redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu notowan bezposrednio poprzedzajagcym date niniejszej uchwaly (24
kwietnia 2017 r.).

Liczba oferowanych akcji bedzie rowna liczbie akcji z Programow XI) - XVI)
albo Xla)-XVIa) dla ktorych nie zostaly spetnione warunki wdrozenia — tj. nie
zostaly osiggnigte roczne wzrosty sprzedazy lub skonsolidowanego zysku
operacyjnego oraz nie zostaly osiagniete skumulowane wzrosty sprzedazy lub
odpowiednio zysku operacyjnego.

= Program XIb): 700 000 akcji — w przypadku nie spelnienia warunku
wdrozenia dla Programéw XI 1 XIa),

= Program XlIb): 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programow XII 1 XIla),

= Program XIllIb): 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programéw X111 1 XI11a),

= Program XIVb): 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programéw X1V i XIVa),

= Program XVb): 700 000 akcji — w przypadku nie spetnienia warunku
wdrozenia dla Programéw XV i XVa),

= Program XVIb): 700 000 akcji — w przypadku nie spelnienia warunku
wdrozenia dla Programéw XV i XVIa),
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